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  แผนกลยุทธ์กองอาคารสถานที่วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2565 ฉบับนีไ้ด้ปรับปรุง โดยใช้ฐานข้อมูลเดิมจากการวิเคราะห์ 

ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร ์(Positioning Analysis) และเปิดโอกาสให้ภาคีภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม  ทั้งนี้ เพื่อตอ้งการให้โยงความสัมพันธ์ วิสัยทัศน ์

และพันธกิจให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และวทิยาเขตปัตตานี 

  กองอาคารสถานที่วิทยาเขตปัตตาน ีพร้อมที่จะรับค าแนะน า เพื่อใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาแผนกลยุทธ์ของกองสบืไป เพราะถือว่าการพัฒนา

ปรับปรุงแบบต่อเนื่อง (Continuous Improvement) คอืความก้าวหน้าขององค์กร 

 

 
         (ดร. อัตชัย เอื้ออนันตสันต์) 

         ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยระบบสารสนเทศและวางแผน วิทยาเขตปัตตานี 

                                                                                            18 สิงหาคม 2561 
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กำรวิเครำะห์ SWOT



 

 
  กองอาคารสถานที่วิทยาเขตปัตตาน ีได้ด าเนินการประชุมกลุ่มหัวหนา้งาน หัวหน้าหน่วย และตัวแทนบุคลากรของกองอาคารสถานที่

วิทยาเขตปัตตานี เพื่อร่วมวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค/ภัยคุกคาม ในการท างาน โดยได้รว่มตัง้ประเด็นในการวิเคราะห ์และร่วมให้ความคิดเห็น

และให้คะแนนในประเด็นต่างๆ ตามความเป็นจริง เพื่อน ามาวิเคราะหผ์ลและน าเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการท างานของกองอาคารสถานที่วิทยาเขต

ปัตตานีในอนาคต โดยสรุปผลการวิเคราะห ์ซึ่งทุกงานได้วเิคราะห์และให้ความคิดเห็นโดยรวมของงานตนเอง ดังนี้ 

       1) งานอาคารสถานที่และซ่อมบ ารุงรักษา ได้วิเคราะห์และให้ความคิดเห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของงาน คือ บุคลากรในงานมีทักษะตาม

ภารกิจของตนเอง และความพร้อมในการให้บริการอย่างเป็นระบบและทั่วถึง ระบบสารสนเทศเป็นปัจจุบัน เว้นแตใ่นช่วงที่มกีิจกรรมจากส่วนงานต่างๆ ขอความ

อนุเคราะห์มายังงาน อาจท าให้การให้บริการตามภารกิจหลักของงานล่าช้าไปบ้าง อย่างไรก็ตาม งานยังขาดการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาภูมิทัศนท์ี่ด ี

และอาคารในการปฏิบัติงานของแต่ละหนว่ยอยู่หา่งจากอาคารหลักของกอง ท าให้การดูแลให้ทั่วถึงค่อนข้างล าบาก และบุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการใช้

ระบบสารสนเทศ ส าหรับการวิเคราะหโ์อกาสและอุปสรรค/ภัยคุกคามของงาน คอื งานได้รับความรว่มมอืจากหนว่ยงานภายนอกในการจัดกิจกรรมต่างๆ และการ

สนับสนุนในด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างดี แต่อย่างไรก็ตาม งานยังมีอุปสรรคในการจัดการด้านภูมทิัศนข์องมหาวิทยาลัยใหส้วยงาม ดว้ยปัจจัยต่างๆ รวมถึงการ

ป้องกันอุกทกภัยและวาตภัยในแต่ละปี ตลอด 24 ช่ัวโมง ตลอดจนสถานการณ์ความไม่สงบที่สง่ผลต่อขวัญและก าลังใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

       2) งานสาธารณูปการ 

       3) งานรักษาความปลอดภัย 

       4) งานบริหารและจัดการทั่วไป  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง 
 

  จุดแข็ง(Strengths) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
น  ำหนัก 

คะแนน 
เกรด             

S1 บุคลากรมทัีกษะในวิชาชพีตามภารกิจ 8 9 8 8 8 9 9 9 8 8 8.40 A             

S2 บุคลากรส่วนใหญ่มคีวามพร้อมในการให้บริการ 8 8 7 8 8 9 8 8 7 8 7.90 B             

S3 การให้บริการอยา่งเป็นระบบและท่ัวถึง 7 8 8 7 8 8 8 8 8 8 7.80 B   ผลรวมเฉลี่ย = 7.67     

S4 ระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 9 8 8 8 8 8 8 8 8 6 7.90 B             

S5 การจัดท าแผนปฏิบัตกิาร 7 7 9 7 7 8 8 7 7 7 7.40 C   ค่ำมำกที่สดุ = 8.40     

S6 การจัดท าแผนพัฒนาภูมทัิศน์ 7 7 7 8 8 8 7 7 8 7 7.40 C   ค่ำน้อยที่สดุ = 6.90     

S7 
บุคลากรส่วนใหญใ่ห้ความร่วมมอืในทุกกิจกรรม 

ของกองฯ 
6 7 8 6 6 8 8 7 7 6 6.90 D             

                              ผลต่ำงระหวำ่งคำ่มำกกับคำ่น้อย 

ผลรวมเฉลี่ย                     7.67     8.40 - 6.90 = 1.50 
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 ผลกำรวิเครำะห์จุดอ่อน 
 

 

  จุดอ่อน(Weakness) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
น  ำหนัก 

คะแนน 
เกรด             

W1 อาคารปฏบัิตกิารของกองฯ ไมม่คีวามเหมาะสม 10 10 9 9 8 8 9 10 9 9 9.10 A             

W2 
งานของกองฯ บางงาน ขาดอุปกรณท่ี์ใชใ้นการสนับสนุน 

การปฏบัิตงิาน 
8 7 7 8 8 8 8 9 8 9 8.00 C             

W3 
บุคลากรส่วนใหญ่ขาดการเรียนรู้ในการใช้ระบบ 

สารสนเทศ 
8 8 7 7 8 8 7 8 8 8 7.70 D             

W4 คอมพิวเตอร์ไม่เพยีงพอกับการใช้งาน 7 10 8 7 7 6 7 8 7 8 7.50 D             

W5 พื้นท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 8 7 7 7 8 7 7 8 9 7 7.50 D             

W6 บุคลากรบางส่วนขาดจิตส านึกในการบริการ 8 7 6 7 8 7 8 8 7 8 7.40 D   
ผลรวม

เฉลี่ย 
= 7.79     

W7 
สัตว์เลื้อยคลานและสัตวปี์กเป็นตัวแปรส าคัญ  

ท่ีท าให้ระบบไฟฟา้ขัดข้อง 
6 9 8 7 8 4 9 7 8 7 7.30 D             

                              ค่ำมำกที่สดุ = 9.10     

ผลรวมเฉลี่ย                     7.79     ค่ำน้อยที่สดุ = 7.30     

                                        

                              ผลต่ำงระหวำ่งคำ่มำกกับคำ่น้อย 

                              9.10 - 7.30 = 1.80 
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ผลกำรวิเครำะห์โอกำส  
 

  โอกำส(Opportunities) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
น  ำหนัก 

คะแนน 
เกรด             

O1 
หนว่ยงานภายนอกให้ความร่วมมอืกับกองฯ ในการจัด

กิจกรรมตา่งๆ ด้วยด ี 
7 8 8 9 7 9 8 8 8 8 8.00 A             

O2 
กรมอนุรักษพ์ลงังานและทดแทนพลังงานสนับสนุนให้กองฯ 

ด าเนนิการอนุรักษพ์ลังงาน 
10 10 8 10 10 10 10 8 9 9 9.40 A             

O3 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณให้ติดต้ังระบบ CCTV และระบบ

ไฟฟา้ แสงสวา่งส ารอง 
10 9 10 9 9 10 10 10 10 10 9.70 A             

O4 มหาวทิยาลัยฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 8 9 9 9 9 9 8 9 8 9 8.70 B             

O5 มหาวทิยาลัยฯ มอบอ านาจในการบริหารงานให้แก่กองฯ 9 8 8 9 8 8 9 9 8 9 8.50 B             

O6 
ระบบประกันคุณภาพส่งผลให้ระบบการปฏบัิตงิานของกองฯ 

ดีขึ้น  
9 8 8 8 8 8 9 8 7 9 8.20 B             

O7 
มหาวทิยาลัยฯ พจิารณาสนับสนุนกรอบอัตราก าลัง ให้

เหมาะสมกับภาระงาน 
6 7 6 6 6 7 6 6 6 7 6.30 D   ผลรวมเฉลี่ย = 8.54     

                                        

ผลรวมเฉลี่ย                     8.54     ค่ำมำกที่สดุ = 9.70     

                              ค่ำน้อยที่สดุ = 6.30     

                                        

                              ผลต่ำงระหวำ่งคำ่มำกกับคำ่น้อย 

                              9.70 - 6.30 = 3.40 
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ผลกำรวิเครำะห์อุปสรรค/ภัยคุกคำม 

  

  อุปสรรค/ภัยคุกคำม(Threats) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
น  ำหนัก 

คะแนน 
เกรด             

T1 การตดิตัง้สายโทรศัพท์จากหน่วยงายภายนอก ท าให้ภูมทัิศน์ของ

มหาวทิยาลัยฯ ไมส่วยงาม 
8 9 10 10 9 9 10 10 10 8 9.30 A             

T2 
บริษัทท่ีด าเนินการกอ่สร้างอาคาร ในปัจจุบันสง่ผลกระทบตอ่ 

ภูมิทัศน์ 
9 10 10 9 10 9 10 10 10 8 9.50 A             

T3 อุทกภัยและวาตภัยท าให้ภาระงานของกองฯ เพ่ิมขึน้ 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10.00 A             

T4 
สถานการณ์ความไมส่งบส่งผลกระทบตอ่ขวัญและก าลังใจของ

บุคลากร 
7 7 8 8 8 8 6 7 9 8 7.60 B             

T5 
ปัญหาการแพร่กระจายของยาเสพติด ส่งกระทบตอ่งานรักษา

ความปลอดภัย 
3 3 4 3 3 4 5 4 4 2 3.50 D   ผลรวมเฉลี่ย = 7.85     

T6 ประชาคมส่วนใหญ่ไมป่ฏบัิตติามกฎจราจร 2 3 4 5 5 4 6 4 4 5 4.20 D             

                              ค่ำมำกที่สดุ = 9.60     

ผลรวมเฉลี่ย                     7.85     ค่ำน้อยที่สดุ = 5.50     

                                        

                              ผลต่ำงระหวำ่งคำ่มำกกับคำ่น้อย 

                              9.60 - 5.50 = 4.10 
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ตำรำงแสดงช่วงแบ่งคะแนน 
                

       

จุดแข็ง 

Strategy 

จุดอ่อน 

Weakneses 

โอกำส 

Opportunitie 

อุปสรรค 

Threats 

    ผลรวมเฉลี่ย 7.67 7.79 8.54 7.85 

    ค่ำมำก 8.40 9.10 9.70 9.60 

    ค่ำน้อย 6.90 7.30 6.30 5.50 

    ผลต่ำง 1.50 1.80 3.40 4.10 

                

                

    

ช่วงแบ่งคะแนน 

ส ำหรับจัดล ำดับ D C B A 

จุดแข็ง(Strategy) 0.38 7.28 7.65 8.03 8.40 

จุดอ่อน(Weakneses) 0.45 7.75 8.20 8.65 9.10 

โอกำส(Opportunitie) 0.85 7.15 8.00 8.85 9.70 

อุปสรรค(Threats) 1.03 6.53 7.55 8.58 9.60 

  

5 
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ผลต่ำงระหว่ำงจุดแข็งกับจุดอ่อน และโอกำสกับภัยคุกคำม 

 

 

 

   

จุดแข็ง 

Strengths   

จุดอ่อน 

Weakness     

ผลต่ำงของค่ำเฉลี่ยรวม 7.67 - 7.79 = -0.11 

              

    

โอกำส 

Opportunities  

อุปสรรค 

Threats     

ผลต่ำงของค่ำเฉลี่ยรวม 8.54 - 7.85 = 0.69 
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น ำผลต่ำงระหว่ำงจุดแข็งกับจุดอ่อน และโอกำสกับภัยคุกคำมมำเขียนกรำฟในพื นท่ีจตุรภำค (Quadrant) 

 

  

                             

0.69, -0.11

-0.30

-0.20

-0.10

0.00

0.10

0.20

0.30

-0.90 -0.70 -0.50 -0.30 -0.10 0.10 0.30 0.50 0.70 0.90

จุดแข็ง 

โอกำส อุป
สร

รค
 

จุดอ่อน 
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Core Value 
ความเชื่อของคนในองค์กร 

Visionary Goal 
เป้าหมายท่ีวาดฝันในอนาคต 

Core Purpose 
เหตุผลหลักของการคงอยู่ขององค์กร 

STRONG 
 

SERVICE  
for SMILE 

 

 PROFESSIONAL 

 

VISION 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศำสตร์ 

กองอำคำรสถำนที่วิทยำเขตปัตตำนี 

 

วิสัยทัศน์(Vision)   เป็นองค์กรใหบ้ริการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

                           อย่างมอือาชีพ 

พันธกิจ (Mission) 

1. บริหารจัดการอาคารสถานที่ให้มคีวามพร้อมต่อการใช้งาน  

2. บริหารจัดการด้านสาธารณูปการให้เพียงพอและได้มาตรฐาน  

3. บริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้เป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้  

4. บริหารจัดการด้านภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมใหม้ีความสะอาด สวยงาม  

    เอือ้ต่อการเรียนการสอนและการอยู่อาศัย  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. การบริหารจัดการที่ดี 

2. การสร้างจิตส านึกในการให้บริการ 

3. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล 

4. การสร้างความเข้มแข็งใหก้ับงานรักษาความปลอดภัยและสาธารณูปการ 

5. การสร้างภูมทิัศนท์ี่สวยงามรม่รื่น 
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แผนกลยุทธ์กองอำคำรสถำนท่ีวิทยำเขตปัตตำนี ปีงบประมำณ 2561-2565 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1 : การบริหารจัดการที่ด ี

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

เพิ่มทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม

ได้รับความรูแ้ละมีทักษะเพิ่มขึน้ 

50 60 

 

 

 

70 

 

 

 

80 

 

 

 

90 1. เพิ่มความรู้และทักษะ 

ให้แก่บุคลากร 

 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. โครงการจดัอบรม

หรอืโครงการเปลี่ยน

เรียนรูก้ารใช้

คอมพิวเตอร์ตามความ

จ าเป็น ให้แก่บุคลากร 

2. โครงการจัดอบรม

หรอืโครงการถ่ายทอด

ความรูเ้รื่อง KM  

 

2. มีการบริหารจัดการ

โดยใช้หลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

ร้อยละของผูท้ี่ให้คะแนนประเมินการ

บริหารแบบมีธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ังคับบัญชาและผูบ้ริหาร ที่ค่าเฉลี่ย

อย่างนอ้ยระดับ 3 จาก 5 ระดับ 

85 85 85 90 90 การบริหารงานแบบ 

มีสว่นร่วม 

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการเรื่องแนว

ทางการบริหารงาน 

แบบมีสว่นร่วมโดยยึด

หลักธรรมาภบิาล 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

3.มีการปฏิบัติงานอย่าง

มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

ร้อยละของผูท้ี่ถูกประเมินที่มีสมรรถนะ

อย่างนอ้ยเท่ากับค่าคาดหวัง 

60 70 80 85 90 ปลูกฝังและสร้างแรงจูงใจ 1. โครงการปลูกฝังและ

สร้างแรงจูงใจในการ

เสียสละและอุทิศตน 

 

4. การปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิผล 

มีกระบวนการท างานแบบ PDCA ครบ 

4 ขั้นตอน 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

4 

 

วิเคราะหก์ารปฏิบัติงาน

โดยใช้หลักการ PDCA 

 

1. โครงการจัดอบรม

การปฏิบัติงานตาม

หลัก PDCA 
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ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2 : การสร้างจิตส านึกในการให้บรกิาร  

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. ผูร้ับบริการมีความ 

พึงพอใจ 

 

ร้อยละของผูร้ับบริการที่มีความพึงพอใจ

โดยรวม 

80 80 80 80 80 เทคนิคในการให้บริการ 1. โครงการสัมมนาการ

ให้บริการที่ดี 

2. ให้บริการด้วยความ

ถูกต้องและรวดเร็ว 

 

ร้อยละของผูร้ับบริการที่มีความพึงพอใจ

ด้านความถูกต้องและเวลา 

80 80 80 80 80 ก าหนดมาตรฐานในการ

ให้บริการ 

1. โครงการประชุม 

เชงิปฏิบัติการเพื่อ

ก าหนดมาตรฐานในการ

ให้บริการที่ดี 

3. มีกระบวนการ

ให้บริการที่ดี 

 

ร้อยละของผูร้ับบริการที่มีความพึงพอใจ

ด้านกระบวนการ 

80 80 80 80 80 สร้างจิตส านึกที่ดใีนการ

ให้บริการ 

1. โครงการให้รางวัล

เสริมแรงจูงใจ 

2. มาตรการตักเตอืน

ด้วยลายลักษณ์อักษร

กรณีบุคลากรที่ไม่มี

มาตรฐานในการ

ให้บริการ 

3. การลงโทษตาม

ระเบียบ 
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ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3 : การพัฒนาระบบฐานข้อมูล  

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. มรีะบบสารสนเทศ    

ที่ให้ขอ้มูลถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

 

ร้อยละของข้อมูลที่ผิดพลาด 5 5 5 5 5 พัฒนาระบบฐานขอ้มูล 1. การประชุมร่วมทุก

งานเพื่อออกแบบและ

การจัดท าระบบ

ฐานขอ้มูล 

2. การปรับปรุงแก้ไข

ข้อมูลทุกครั้งที่ขอ้มูล 

มีการเปลี่ยนแปลง 

2.มีการน าข้อมูล 

จากระบบสารสนเทศมา

ใช้ในการวิเคราะหเ์พื่อ

วางแผนการท างาน 

จ านวนงานที่น าข้อมูลมาใช้ในการ 

วิเคราะห์และวางแผนการท างาน 

5 15 25 35 50 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล

ที่เก็บข้อมูลได้ตาม

ต้องการ 

2. มีการประชุมวาง

แผนการท างานที่ใช้ขอ้มูล

สนับสนุนการท างานเป็น

หลัก 

1. โครงการวาง

แผนการท างานที่ใช้

ข้อมูลสนับสนุนการ

ท างานเป็นหลัก 
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ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 4 : สร้างความเข้มแข็งใหก้ับงานรักษาความปลอดภัยและสาธารณูปการ 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. มีความปลอดภัยใน

ชีวติและทรัพย์สิน 

จ านวนครั้งของความไม่ปลอดภัยในชีวติ

และทรัพย์สินที่เกิดขึ้นไม่เกินข้อตกลงใน 

Risk appetite และ Risk tolerance 

 

ก าหนดค่าเป้าหมาย ปี 2561 – 2565 

ดังเอกสารแนบท้ายเล่ม 

 

เพิ่มมาตรการรักษาความ

ปลอดภัย 

1. การเพิ่มจ านวน 

CCTV ให้ครอบคลุม

พืน้ที่ 

2. เพิ่มความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ 

ร้อยละของเจา้หนา้ที่ด้านรักษาความ

ปลอดภัยมีความรู้ในกฎ ระเบียบและ

กฎหมายเบือ้งต้น 

 

100 100 100 100 100 ฝกึอบรม 1. การอบรม

เจ้าหน้าที่รักษาความ

ปลอดภัยให้รูถ้ึง

ระเบียบข้อกฎหมาย 

เพื่อใช้อาวุธป้องกัน

ตนเอง 

2. การอบรมป้องกัน

บรรเทาสาธารณภัย 

3. การอบรมการเฝ้า

ระวังการก่อ

วินาศกรรม และ

ด าเนนิการตาม 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) 
 

โครงกำร/กิจกรรม 2561 2562 2563 2564 2565 

        

กฎหมายเมื่อมี

เหตุการณเ์กิดขึ้น 

4. การประชุม อบรม 

เรื่องระเบียบ 

กฎหมาย และพัฒนา

เครือขา่ยความ

ปลอดภัย 

3. มกีระบวนการ

ทดสอบสมรรถภาพ 

ร้อยละของเจา้หนา้ที่ผา่นการทดสอบ

ตามเกณฑ์ 

95 95 95 95 95 ทดสอบสมรรถภาพ 1. โครงการทดสอบ

สมรรถภาพ 

 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ

ของระบบเฝ้าระวังและ

ป้องกัน 

 

จ านวนการรายงานการตรวจสอบและ

บ ารุงรักษาเครื่องก าเนดิไฟฟ้าก าลัง

ส ารองและระบบป้องกันน้ าท่วม 

 

12 18 24 36 50 จัดให้มแีผนในการ

บ ารุงรักษา 

1. จัดใหม้ีการอบรม

ให้ความรู้ในการ

ตรวจสอบและ

บ ารุงรักษาเครื่อง

ก าเนิดไฟฟ้าก าลัง

ส ารองและระบบ

ป้องกันน้ าท่วม 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) 
 

โครงกำร/กิจกรรม 2561 2562 2563 2564 2565 

5. เพิ่มประสทิธิภาพ

การจัดท าระบบ

ฐานขอ้มูลของระบบ

สาธารณูปการ 

ร้อยละของจ านวนอาคารที่มีขอ้มูล

ไฟฟ้าและประปาในฐานข้อมูล 

50 60 70 80 100 จัดให้มขี้อมูลงาน

สาธารณูปการอย่างเป็น

ระบบ 

1. ประชุมเชงิ

ปฏิบัติการก าหนด

รูปแบบจัดระบบ

ข้อมูล 

2. การจัดท าระบบ

ฐานขอ้มูลไฟฟ้าและ

ประปา 

 

6. ประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 

 

 

 

ร้อยละของอัตราการใชพ้ลังงานไฟฟ้า

ลดลง 

5 

 
 

10 

 

 

15 

 

 

20 

 
 

20 

 
 

อนุรักษ์พลังงาน 1. การรวมโหลดหมอ้

แปลง 

2. การติดตัง้มิเตอร์

วัดหน่วยพลังงาน

ไฟฟ้า 

3. การเปลี่ยนชุดโคม

ไฟถนนเป็นหลอด 

LED 

4. การควบคุม

พลังงานไฟฟ้าใน

ระบบการผลิต

น้ าประปา 
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ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 5 : การสร้างภูมทิัศน์ที่สวยงามและรม่ร่ืน 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด 
เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ (Strategies) โครงกำร/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. วิทยาเขตมีความ

สวยงามและร่มรื่น

เพื่อให้เป็น Green 

Campus 

 

ร้อยละของความพึงพอใจของทุก

ภาคส่วนไม่น้อยกว่า (ต่อปี

ตามล าดับ) 

65 70 75 80 85 บริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมให้รม่รื่น 

สะอาด สวยงาม 

1. โครงการหมอตน้ไม้ 

2. โครงการ Green 

House 

2. เป็นสถานที่พักผอ่น

หย่อนใจ 

 

จ านวนพืน้ที่พักผอ่นหย่อนใจเพิ่มขึ้น

ต่อปี 

2 2 2 2 2 เพิ่มพืน้ที่พักผอ่นหย่อน

ใจ 

1. โครงการปรับปรุง

และพัฒนาเพื่อเพิ่ม

พืน้ที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 

3. มคีวามหลากหลาย

ของพันธุ์ไม้ท้องถิ่น 

 

จ านวนพันธุ์ไม้ท้องถิ่นเพิ่มขึ้นต่อปี 5 3 2 2 1 เพิ่มจ านวนพันธุ์ไม้

ท้องถิ่น 

1. การขยายพันธุ์กล้า

ไม้ท้องถิ่น 

 

 

4. เป็นแหล่งศึกษาและ

เพาะพันธุ์กล้าไม้ท้องถิ่น 

 

จ านวนต้นกล้าไม้สายพันธุ์เดิมและ

ใหม่ต่อปี 

200 210 220 230 240 ขยายพันธุ์ไม้ท้องถิ่น 1. การปรับปรุงแหล่ง

ศกึษาพันธุ์ไม้ท้องถิ่น 
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ตำรำงแสดง Top Goals ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์  

ของกองอำคำรสถำนที่วทิยำเขตปัตตำน ี

 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

Top Goals ตัวบ่งชี้ในยุทธศาสตร์ 
ตัวเลขที่ก าหนดไว้ใน Top Goals เดิม 

ค่าเป้าหมาย Risk Appetite Risk Tolerance ผู้รับผิดชอบหลัก 

  

มาตรการด้านความปลอดภัย 
วิทยาเขตปัตตานี 

1.  ผลร้ายต่อบุคคล 7 
(ระดับความรุนแรง 1) 

ไม่เกิน 20 ครั้ง/ปี 
เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 6 ครั้ง 

รองอธิการบดี 
วิทยาเขตปัตตานี 

3 
(ระดับความรุนแรง 2) 

ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 
เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 2 ครั้ง 

0 
(ระดับความรุนแรง 3) 

ไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 
เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 1 ครั้ง 

2.  ผลร้ายต่อทรัพย์สิน 7 
(ระดับความรุนแรง 1) 

ไม่เกิน 20 ครั้ง/ปี 
เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 6 ครั้ง 

3 
(ระดับความรุนแรง 2) 

ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 
เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 2 ครั้ง 

1 
(ระดับความรุนแรง 3) ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

เกินข้อก าหนด 
ไม่เกิน 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขอ้ที่ 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


